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A.CZESC OGOLNA

l. Informacje o podmiocie

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra
Piotrowskiego w Gnieznie

2. Siedziba (miejscowos¢):
Gniezno

3. Adres:
62-200 Gniezno, ul. Poznanska 15

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
61423 8504, 61 426 11 18, ksiegowa@dziekanka.net

5. Numer identyfikacyjny REGON:
000291368

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym:
0000002726

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnosc¢ lecznicza:
05.11.1993 r., 000000016097

Celem dziatalnosci Szpitala jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych, ktére jednostka wykonuje
w sposOb ciggty zapewniajac catodobowg opieke lekarska i pielegniarskg. Przedmiotem dziatalnosci
jednostki jest udzielanie swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci do zadan Szpitala ,,Dziekanka”
nalezy:

udzielanie stacjonarnych i ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych,

udzielanie konsultacji specjalistycznych w zakresie diagnostyki, leczenia i rehabilitacji,

udziat w sprawowaniu nadzoru specjalistycznego wg zasad okreslonych odpowiednimi przepisami,
dziatalno$¢ w zakresie opieki dziennej sSrodowiskowej i innej posredniej,

promocja zdrowia i profilaktyki zdrowotnej,




prowadzenie statystyki i dokumentacji medycznej,

administrowanie majatkiem trwatym,

prowadzenie szkolen podyplomowych lekarzy, pielegniarek i innych zawodéw medycznych,
prowadzenie prac naukowych,

organizowanie szkolen oraz uczestniczenie w szkoleniach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci z
zakresu opieki zdrowotnej,

nadzér nad infrastrukturg Szpitala, prawidtowa, racjonalna eksploatacja i wykorzystanie aparatury i
urzadzen medycznych,

wykonywanie innych zadan wynikajgcych z obowigzujacych przepiséw badz zleconych,

realizacja zadan na potrzeby obronne panstwa.

Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra
Piotrowskiego w Gnieznie jest najwiekszg placowka psychiatryczng w regionie Wielkopolski.
Aktualnie dysponuje 805 tézkami, w tym 45 miejscami w oddziatach dziennego pobytu, oraz
dodatkowo utworzonymi 53 t6zkami covidowymi do 08.03.2022r. a po zmianach do 31.03.2022 . -
23 tézkami covidowymi.

Struktura tézek przedstawia sie nastepujgco:

235 t6zek w oddziatach ogdlnych psychiatrycznych
61 t6zek w oddziatach psychiatrycznych dla przewlekle chorych
332 tdzka psychiatryczne sprofilowanych w oddziatach:

- psychogeriatrycznym - 30 t6zek

- psychiatrycznym psychosomatycznym - 30 t6zek

- detoksykacyjnym dla uzaleznionych od alkoholu - 45 t6zek

- psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu - 42 tézka
- leczenia uzaleznien - 75 tozek

- zaktadu opiekunczo-leczniczego - 75 t6zek

- leczenia zaburzen nerwicowych - 35 t6zek

132 t6zka w innych oddziatach specjalistycznych:

- geriatrii - 30 t6zek

- wewnetrznym psychosomatycznym z pododdziatem reumatologii - 32 tézka

- rehabilitacji neurologicznej - 20 t6zek

- rehabilitacji ogdlnoustrojowej - 5 t6zek

- zaktadu opiekunczo-leczniczego - 45 tdzek




W ramach struktury Szpitala dziatajg trzy oddziaty dzienne po 15 miejsc — psychiatryczny,
psychogeriatryczny i terapii uzaleznien od alkoholu.

Szpital udziela rowniez swiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej:
w Poradni Zdrowia Psychicznego, Poradni Geriatrycznej oraz ambulatoryjne swiadczenia
diagnostyczne w zakresie badan endoskopowych przewodu pokarmowego.

Srednie zatrudnienie w 2022 roku wyniosto 694,80 etatéw. Stan zatrudnienia w grupach
zawodowych na dziert 31.12.2022 r. (w etatach) przedstawiono w tabeli ponize;j.

Wyszczegdlnienie Zatrudnienie
Pracownicy ogétem, w tym: 665,07
Lekarze 30,58
Inni z wyzszym wyksztatceniem medycznym 67,18
Sredni personel medyczny 123,38
Pielegniarki 299,25
Ratownicy medyczni 0,00
Nizszy personel medyczny 63,00
Pracownicy dziatéw: technicznego, ekonomicznego i administracyjnego 29,62
Pracownicy dziatéw: gospodarczego i obstugi 52,06

. Podstawa prawna

Niniejszy raport sporzadzony zostat na podstawie art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2022 r. poz. 633 ze zmianami) w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za
rok 2022 Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra
Piotrowskiego w GnieZnie i zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe (2023-2025) oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki.

Analizy oraz prognozy dokonano w oparciu o tres¢ Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia

12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).




B.ANALIZA FINANSOWA ZA POPRZEDNI ROK
OBROTOWY

l. Wykonanie planu finansowego za rok 2022
Rok 2022 zostat zakoriczony ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci 2 908 706,30 zt.

Przyczyny uzyskania ujemnego wyniku finansowego:

1. Niedostateczna wycena przez Narodowy Fundusz Zdrowia psychiatrycznych $wiadczen
medycznych uwzgledniajgca tylko leczenie i diagnostyke choroby psychicznej, a nie choréb
wspotistniejgcych.

2. Zgodnie z Narodowym Programem Ochrony Zdrowia Psychicznego cze$¢, oddziatow
profilowanych wysokospecjalistycznych (psychogeriatryczny, psychosomatyczny) wymaga
rozszerzonej diagnostyki, konsultacji oraz stosowania drozszych lekéw. Natomiast wartos$¢
punktéw na tych oddziatach jest nizsza niz na oddziatach psychiatrycznych, a ponoszone
koszty sg znacznie wyzsze.

3. Niedoszacowanie kwoty do realnych kosztéw dobowej stawki ryczattowej w Izbie Przyjec.

4. Spadek realizacji Swiadczen zdrowotnych , szczegdlnie w zakresie opieki psychiatrycznej i
leczenia uzaleznien oraz neurologii z powodu narzuconego rezimu sanitarnego.

5. Znaczny wzrost kosztow z tytutu zuzycia materiatéw i energii (gtdéwnie energii cieplnej i
elektrycznej) oraz kosztow procedur medycznych (kontrakty lekarskie.

6. Obcigzenia ptacowe wynikajace o obowigzku dostosowania i realizowania zatozen
ustawowych wobec pracownikéw medycznych.

7. Dalsze obnizanie w 2022 roku wskaznika zatrudnienia oséb niepetnosprawnych
spowodowato znacznie zwiekszenie kosztéw zwigzanych z optatami na PFRON.

8. Znaczny wzrost kosztow finansowych w zwigzku z wyzszymi odsetkami od kredytow .

. Zmiana i struktura pozycji bilansowych

Zgodnie z danymi wynikajgcymi z bilansu, na sytuacje Szpitala istotnie wptywajg nastepujace
aspekty:

a) Aktywa trwate stanowia 84,65 % catego majatku jednostki, w tym najwiekszy udziat maja
rzeczowe aktywa trwate stanowigce okoto 84,33% aktywow ogdtem. Zwiekszenie wartosci
aktywow trwatych w przewazajgcej czesci jest wynikiem modernizacji budynkéw Szpitala,

b) Wartosci niematerialne i prawne w 2022 roku ulegty zwiekszeniu w stosunku do ubiegtego
z uwagi na przyjecie oprogramowan bazodanowych, systemdw wirtuazlizacji i autoryzacji
oraz serwerowych systemdéw operacyjnych.

c) W grupie majatku obrotowego w stosunku do roku 2021 odnotowano:

- spadek naleznosci krétkoterminowych o 1,86%,
- wzrost stanu Srodkéw pienieznych o 13,27%, w tym gtdéwnie depozytow pacjentéw,
- wzrost zapasow o 13,08%,




- spadek krdétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe o 80,76%.d) W pasywach bilansu
wystgpit spadek kapitatu wtasnego w zwigzku z ujemnym wynikiem finansowym za rok
2022 do poziomu 9 min, przy czym udziat kapitatéw wiasnych w finansowaniu jednostki
wynidst 10,75 % w stosunku do ogdélnej sumy pasywow,

d) Kapitat podstawowy ulegt zwiekszeniu i nadal stanowi najwieksza pozycje kapitatu
wiasnego,

e) Kapitat zapasowy ze wzgledu na ponoszone od kilku lat straty zmalat do 0 zt,
f) Zobowigzania krotkoterminowe zwiekszyty sie w stosunku do ubiegtego roku o 13,12%,

g) Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty sie w zwigzku ze sptata kredytu obrotowego
nieodnawialnego.

Szpital na koniec 2022 r. odnotowat zobowigzania wymagalne w kwocie 2.938.114,66 zt, ktére
dotyczyt zobowigzan z tytutu dostaw materiatdw i energii oraz zakupu ustug i sprzetu. Zobowigzania
publiczno-prawne z tytutu podatkdw i sktadek ubezpieczenia regulowat terminowo.

I[Il.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem okreslonym w cytowanym
wyzej rozporzadzeniu (pkt Il czes¢ A).

W ponizszej tabeli przedstawiono metodologie obliczania wskaznikdw i przypisywanej im punktacji.

Ocena

Metoda obliczania
punktowa

Wskazniki Przedziaty wartosci

I Wskazniki zyskownosci

wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

ponizej 0,0%
od 0,0% do 2,0%

Zyskownosci netto

9 . . 0, 0,
%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 2704’ df:)4'0/>
+ przychody finansowe powyzej 4,0%
Zyskownosci wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100% ponizej 0,0%
dziatalnogci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0%

operacyjnej (%)

+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne

powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%
ponizej 0,0%

Zyskownosci wynik netto X 100% powyzej 0,0% do 2,0%
aktywow (%) $redni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0%
powyzej 4,0%
Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci
1. Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt.
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy
— krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
zobowigzania kréotkoterminowe — zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,5 do 3,00
powyzej 3,00 lub jezeli
zobowigzania

Ko »>o Imbwomhwo usOoOo

Ptynnosci biezacej




Ocena

Wskazniki Metoda obliczania Przedziaty wartosci
punktowa
krétkoterminowe = 0 zt 10
aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu ponizej 0,50 0
kd?sltaw i us‘%ug 0 okrT.sie sp.{aty.p((i)wyiej 12 miesiecy powyzej 0,50 do 1,00 8
- o - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,00 do 2,50 13
Ptynnosci szybkiej — zapasy 561 2.50 lub iezeli
zobowiazania krotkoterminowe — zobowiazania z tyt. POMYZEIRZ, . 4 .Jeze !
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy Zobow_la)zanla
+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe krotkoterminowe = 0 zt 10
Maksymalna ocena wskaznikéw ptynnosci -
. Wskazniki efektywnosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug ponizej 45 dni 3
Rotacji naleznosci X liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60 dni 2
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ]
- N . : . do 60 dni 7
Rotacji zobowigzan X liczba dni w okresie (365) . .
5 - 2 od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw . .
powyzej 90 dni 0

+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci -

Iv. Wskazniki zadtuzenia
(zobowigzania dlugoterminowe ponizej 40 % 10

Zadtuzenia + zobowigzania krétkoterminowe od 40% do 60%

aktywow (%) + rezerwy na zobowigzania ) X 100% powyzej 60% do 80%
aktywa razem powyzej 80%

od 0,00 do 0,50

zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania 0d 0,51 do 1,00

Woyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00

fundusz wiasny od 2,01 do 4,00
pow. 4,00 lub pon. 0,00

Maksymalna ocena wskaznikéw zyskownosci

8
3
0
10
8
6
4
0
Maksymalna liczba punktéw ogétem n

W oparciu o sprawozdanie finansowe za 2022 rok dokonano wyliczen wskaznikéw wg sposobu
okreslonego w cytowanym wczesniej Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia — ponizej przedstawiono
podsumowanie wynikdéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
Zyskownosci netto (%) -3,04%
I.  Wskazniki zyskownosci Zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -2,46%
Zyskownosci aktywow (%) -3,65%
Razem wskazniki zyskownosci:
Il.  Wskazniki ptynnosci
Ptynnosci szybkiej 0,53
Razem wskazniki ptynnosci:

Rotacji naleznosci (w dniach) 31
Ill. Wskazniki efektywnosci

0
0
0
Ptynnosci biezacej 0,58 0
8
3
7

Rotacji zobowigzan (w dniach) 21




Grupa wskaznikow Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena

Razem wskazniki efektywnosci:

Zadtuzenia aktywow (%) 32%
IV. Wskazniki zadtuzenia
Wyptacalnosci 3,01

Razem wskazniki zadtuzenia:

4

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW:

W wyniku analizy wskaznikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 32 z maksymalnej liczby 70 punktéw, co stanowi
45,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i Swiadczy o pogarszajgcej sie sytuacji
jednostki.

W roku 2020 i 2021 ocena punktowa sytuacji ekonomicznej Szpitala wyniosta 36 punktdw. Spadek

ilosci punktow ma zwigzek przede wszystkim spadkiem wskaznika ptynnosci biezgcej do poziomu

0 punktéw. Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej informuje o posiadanej przez przedsiebiorstwo
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych opierajac sie na aktywach
biezacych.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZOZ. Samodzielne zaktady opieki
zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku.

C.PROGNOZA FINANSOWA NA LATA 2023-2025

l. Zatozenia do prognozy przychodoéw i kosztéow

Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych , Dziekanka” im. Aleksandra Piotrowskiego
w Gnieznie prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Zgodnie z art. 52 cytowanej ustawy, pokrywa z posiadanych srodkdéw i uzyskiwanych
przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw i kosztéw jest plan finansowy na rok 2023 oraz
dane znane na dzien sporzadzenia raportu. Projekcja przysztych wynikéw finansowych opracowana
zostata takze w oparciu o rzeczywiste dane lat poprzednich, przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci przez Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych ,Dziekanka” im. Aleksandra
Piotrowskiego w Gnieznie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Finansowanie swiadczen w zakresie opieki zdrowotnej, a w szczegdlnosci opieki psychiatrycznej i
leczenia uzaleznien oraz leczenia szpitalnego i Swiadczen opiekunczych, opiera sie na
dotychczasowych warunkach, dlatego przychody i koszty ujete w prognozie sg zwigzane z realizacja
umoéw z NFZ oraz innych przychoddéw, w tym: z dziatalnosci medycznych (ambulatoryjne $wiadczenia
diagnostyczne), z pozostatej dziatalnosci gospodarczej (m.in. najem mieszkan pracowniczych i
dzierzawa pomieszczen wraz z mediami) oraz pozostatych przychodéw operacyjnych (przede
wszystkim odpisy z dotacji rGwnolegte do odpiséw amortyzacyjnych).

Ponizej zaprezentowano zestawienie umow jednostki na finansowanie $wiadczen ze sSrodkow
publicznych obowigzujgcych na dzien sporzadzenia oceny (2023 r.).




Termin obowigzywania

Lp. Nazwa ptatnika Rodzaj/zakres $wiadczen
umowy

LECZENIE SZPITALNE (SYSTEM PODSTAWOWEGO

1 WOW NFz ZABEZPIECZENIA) — 150000050/03/8/0019/0/23/27 01.01.2023-31.12.2023

2 WOW NFZ OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN — 01.01.2023-31.12.2023
150000050/04/1/0004/0/18/23

WOW NEZ OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN — 01.01.2023-30.09.2023
150000050/04/1/0145/0/18/23

SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE | OPIEKUNCZE —

. WOW NFZ 150000050/14/1/0143/0/19/22 01.01.2023-30.06.2023

WOW NEZ OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN — 01.01.2023-30.09.2023
150000050/04/1/0025/0/18/23

WOW NFZ OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN — 01.01.2023-30.06.2023
150000050/04/1/0164/0/20/23

Prognoze przychoddéw w zakresie swiadczen objetych ryczattem na lata 2023-2025 opracowano z
uwzglednieniem projektu Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia sposobu ustalania
ryczattu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej oraz
wykazu swiadczen opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania.
Prognoza pozostatych przychodéw z tytutu swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych
(leczenie psychiatryczne, leczenie uzaleznien, zaktady opiekunczo-lecznicze itp.) zostata opracowana
na podstawie zawartych umoéw. Pozostate przychody ze sprzedazy Swiadczenn medycznych na lata
2023-2025 zaplanowano na podstawie szacowanych przychodéw w 2023 roku uwzgledniajac miedzy
innymi wzrost przychodoéw ze sprzedazy badan endoskopowych i laboratoryjnych.

Pozostate przychody operacyjne zostaty zaplanowane w oparciu o umowy dotacji zawarte z
Wojewddztwem Wielkopolskim i ztozone wnioski. Dotacje bezposrednio odniesione na wynik
finansowy (np. wydatki biezgce, remonty) zostaty ujete w catosci, natomiast dotacje ksiegowane na
rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (tj. inwestycje, zakupy inwestycyjne) zostaty obliczone jako
odpis z dotacji rdwnolegty do naliczanej amortyzacji przypadajgcy na dany rok obrotowy. W latach
2023-2025 w powyzszej pozycji zostaty rowniez ujete zadania inwestycyjne, na ktére Szpital bedzie
sie starat pozyska¢ dotacje z budzetu Wojewddztwa Wielkopolskiego i NFOSIGW co bedzie miato
wptyw na wysokos¢ amortyzacji i odpiséw. Do pozostatych przychoddw operacyjnych w latach 2023-
2025 Szpital zaliczyt planowane przychody z dzierzawy pomieszczen i gruntu zgodnie z zawartymi
umowami i aneksami oraz przychody z ptatnego parkingu. Uwzgledniono réwniez przychody
wynikajace z darowizn lekéw i innych oraz umorzenie podatku od nieruchomosci. W 2023 roku i
prognozach na kolejne lata nie uwzgledniono w przychodach finansowych odsetek od
zgromadzonych Srodkéw pienieznych w zwigzku z zaprzestaniem naliczania przez bank odsetek.

Koszty finansowe wynikajg z zawartych umdw na kredyt obrotowy w rachunku biezgcym oraz kredyt
obrotowy nieodnawialny. W prognozie uwzgledniono odsetki naliczane przez kontrahentéw w
zwigzku z nieterminowym regulowaniem ptatnosci




1. Analiza wskaznikowa na lata 2023-2025

W oparciu o przygotowang projekcje bilansu oraz rachunku zyskow i strat, uwzgledniajaca trzy
kolejne lata obrotowe, dokonano wyliczent wskaznikéw w poszczegdlnych grupach — wyniki oceny
sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Zyskownosu netto (% -4,82% -5,10% -5,69%
. Wskaznlkll ' Zyskowr?ost':l dziatalnosci 4,20% 0 4,66% 0 5,31% 0
zyskownosci operacyjnej (%)
Zyskownosci aktywow (%) -5,76% 0 -5,96% 0 -6,57% 0
Razem wskazniki zyskownosci: - -—‘
Il Wskazniki Ptynnosci biezacej 0,36 0 0,19 0 -0,06 0
plynnosci Plynnoéci szybkiej 0,32 0 1,16 0 -0,09 0
Rotacji naleznosci
11l. Wskazniki (w dniach) ) . 2 . 2e .
efektywnosci Rotac!l zobowigzan 32 7 44 7 49 7
(w dniach)
Razem wskazniki efektywnosci: -—‘
IV. Wskazniki Zadtuzenia aktywow (%) 40% 8 38% 10 37% 10
Zod LEsmE Wyptacalnogci 7,86 -36,83 0 -4,77 0
r
Suma punktow
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W latach 2023-2025 prognozowany jest spadek roku 2023 do 18 punktdéw a nastepnie wzrost w
latach kolejnych do poziomu 20 punktéw. Z powyzszej analizy wskaznikowe]j wynika,

ze w najblizszych 3 latach planowane jest, przy zatozeniu wzrostu naktaddéw na ochrone zdrowia,
pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Jednostki w stosunku do 2022 roku, jednakze
dokonywanie szacunkéw i prognoz ekonomiczno-finansowych w obecnych niepewnych warunkach
gospodarczych (uwzgledniajgcych chocby wysokg inflacje) obarczone jest duzym ryzykiem btedu.

Sporzadzona prognoza uwzglednia realizowane obecnie i przewidywane do realizacji inwestycje,
jednakze w przypadku finansowania ich ze Zzrédet zewnetrznych ich wptyw na szacunki jest
zrobwnowazony zarowno po stronie wptywéw i wydatkdw, a wiec po stronie przychodow i kosztow.

[Il.  Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowa w prognozowanym
okresie (2023-2025)

1. Poziom kontraktowania swiadczen przez NFZ

Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. Aleksandra Piotrowskiego w Gnieznie
prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.

Szpital posiada sze$¢ zawartych umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia na swiadczenia medyczne
finansowane ze srodkéw publicznych w zakresie: leczenia psychiatrycznego, leczenia uzaleznien,
leczenia szpitalnego i badan endoskopowych oraz swiadczen opiekuriczych zaktadach opiekunczo-
lecznicze.

LECZENIE SZPITALNE (SYSTEM PODSTAWOWEGO ZABEZPIECZENIA) — 150000050/03/8/0019/0/23/27
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN — 150000050/04/1/0004/0/18/23

OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN — 150000050/04/1/0145/0/18/23

SWIADCZENIA PIELEGNACYJNE | OPIEKUNCZE — 150000050/14/1/0143/0/19/22

OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN — 150000050/04/1/0025/0/18/23

OPIEKA PSYCHIATRYCZN A | LECZENIE UZALEZNIEN — 150000050/04/1/0164/0/20/23

Cztery sposrdd szesciu umodw zakontraktowane sg do 30.06.2023 i do 30.09.2023. Szpital jest
w trakcie negocjacji z Narodowym Funduszem Zdrowia w sprawie stawek i zakresu uméw.

Analiza przychoddw Szpitala wskazuje na silne uzaleznienie od jednego kontrahenta —
Narodowego Funduszu Zdrowia. Uzyskiwane przychody z tytutu zawartych z NFZ uméw na
Swiadczenia zdrowotne z uwagi na niedoszacowanie wartosci punktu w zawartych umowach nie
pokrywajg kosztow dziatalnosci operacyjnej ponoszonych przez Szpital. Stawka w psychiatrii jest
niezmienna od wielu lat i nie przewiduje faktu, iz pacjenci przebywajacy w naszym szpitalu z gtéwnym
rozpoznaniem jakim jest choroba psychiczna, sg rowniez obcigzeni wspdtistniejgcymi chorobami
somatycznymi majgcymi wptyw na koszty leczenia i diagnostyki. Pozostata wycena dotyczgca
oddziatéw psychiatrycznych nie ulegta zauwazalnej zmianie. Zapowiedzi dotyczace zwiekszenia




srodkdw na psychiatrie jak do tej pory nie miaty odzwierciedlenia w obecnych kontraktach Szpitala w
tym zakresie.

Kolejnym przyktadem niedoszacowania kwoty do realnych kosztéw jest dobowa stawka
ryczattowa na Izbe Przyjeé¢ w wysokosci 1.901,60 zt co stanowi okoto 34% rzeczywistych kosztow
jakie Szpital ponosi w tym zakresie. Ryczatt nie zabezpiecza nawet obecnosci lekarza specjalisty na
24-godzinnym dyzurze, nie wspominajgc o pozostatej wymaganej kadrze i kosztach posrednich.

Pozyskiwane $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia sg niewystarczajgce do zbilansowania
jednostki na poziomie dziatalnosci podstawowej. Analiza przychoddw i kosztéw poszczegdlinych
oddziatéw Szpitala wykazujg strate. Staje sie to coraz bardziej widoczne w przypadku realizacji
ustawowe]j podwyzki wynagrodzen personelu medycznego oraz znaczgcych podwyzek cen
materiatow i ustug, w szczegdlnosci energii, gdzie otrzymane srodki publiczne z NFZ nie pokrywaja
ponoszonych przez Szpital kosztéw.

2. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajacych z
toczacych sie spraw sagdowych nieobjetych rezerwami w
sprawozdaniu finansowym za 2022 r.

Jednostka nie tworzyta rezerw z uwagi na ewentualne pokrycie kosztéw z ubezpieczenia OC Szpitala.
Zgodnie z wyrokiem sadu Szpital w roku 2022 wyptacit i w latach kolejnych bedzie wyptacat
miesiecznie rente co ma odzwierciedlenie pozostatych kosztach operacyjnych Szpitala.

3. Sprawy z powdédztwa SPZOZ o zaptate za swiadczenia
ponadlimitowe

Nie dotyczy.

4. Przewidywana zmiana struktury organizacyjnej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej z podaniem zmian
organizacyjnych zwigzanych ze zmiang zasad finansowania
swiadczen ze srodkéw publicznych

W 2023 roku Szpital planuje:

Zakontraktowanie wiekszej ilosci $wiadczen w obrebie leczenia uzaleznien i Swiadczen
detoksykacyjnych

llos$¢ przyjec na oddziat detoksykacyjny na przestrzeni ostatnich miesiecy sprzed pandemii wyraznie
wskazywata tendencje wzrostowe. Zdarza sie, ze w wyniku braku mozliwosci przyjecia pacjenta na
oddziat detoksykacyjny, lekarz zmuszony jest przyjac pacjenta w ciezkim stanie na oddziat
psychiatryczny. Leczenie w przebiegu delirium tremens (zespot majaczenia alkoholowego) lub innych
ciezkich standw, wymaga intensywne] detoksykacji i leczenia w obrebie tego oddziatu.




Pacjenci przebywajacy w oddziale detoksykacyjnym odbywajg rozmowy z psychoterapeuta
uzaleznien i wielu z nich decyduje sie na leczenie swojego uzaleznienia w oddziale specjalizujgcym sie
w tym zakresie. Obecnie w strukturze Szpitala znajduje sie 75 miejsc w oddziatach leczenia uzaleznien
(trzy oddziaty). Majac na uwadze warunki kadrowe i lokalowe jakimi dysponuje Szpital oraz che¢
leczenia sie pacjentdw w tym miejscu, poczynione zostang starania o poszerzenie naszej oferty o
kolejny oddziat leczenia uzaleznien.

Zwiekszenie ilosci tézek detoksykacyjnych i leczenia uzaleznien bedzie miato pozytywny aspekt
finansowy oraz sprawi, iz Szpital stanie sie jednym z wiekszych osrodkdw specjalizujgcych sie w tym
zakresie leczenia.

Swiadczenia hostelowe

Zakontraktowanie swiadczen dla oséb z zaburzeniami psychicznymi niewymagajgcych leczenia
szpitalnego, lecz pobytu w hostelu. Sg to Swiadczenia kierowane do o0séb u ktérych bedg mozliwe do
prowadzenia profilowane programy psychoterapeutyczne rehabilitacyjne. Swiadczenia te
prowadzone bedg w celu uzyskania poprawy codziennego funkcjonowania oraz przywrdcenia
podstawowych umiejetnosci spotecznych.

Zwiekszenie ilosci tézek w Zaktadzie Opiekunczo — Leczniczym

Kontynuowanie rozméw z NFZ na temat mozliwosci zmiany profilu oddziatu z psychiatrycznego dla
przewlekle chorych na Zaktad Opiekuriczo - Leczniczy o profilu psychiatrycznym o kolejne 30 t6zek.

Dziatalnosc¢ Szpitala w 2023 roku i nastepnych latach bedzie w duzej mierze uzalezniona od
zmian jakie zajdg w gospodarce wskutek sytuacji epidemiologicznej wywotanej COVID-19.
Ograniczenia oraz spadek popytu w gospodarce, zwigzany z wystgpieniem pandemii koronawirusa
zapowiada poczatek regresu ekonomicznego, a zwtaszcza spadek przychodéw w wielu sektorach
gospodarki. Trudnosci w gospodarce krajowej i Swiatowej majg wptyw na funkcjonowanie wszystkich
podmiotéw, réwniez szpitali.

Szukanie oszczednosci w sektorze opieki zdrowotnej moze mie¢ wptyw na decyzje o
charakterze organizacyjnym skutkujgce ograniczeniem zakresu realizowanych swiadczen
zdrowotnych.

Duze znaczenie dla funkcjonowania szpitali ma réwniez sytuacja na rynku pracy. Szpital w
dalszym ciggu zmaga sie z problemem z zatrudnieniem lekarzy specjalistow w zakresie psychiatrii,
chordéb wewnetrznych i geriatrii a takze pielegniarek i terapeutdéw uzaleznien.

Dodatkowo Szpital dostrzega szereg innych problemdw, z ktérymi trzeba bedzie sie zmierzy¢:
rosnaca $rednia wieku personelu, zwiekszone normy zatrudnienia pielegniarek czy przejscie
personelu medycznego do lepiej optacanych jednostek a takze rosngce koszty zatrudnienia i
utrzymania obiektow.

Podsumowujgc warunkiem wyraznej poprawy sytuacji finansowej Szpitala najblizszych
latach bedzie wzrost wartosci uméw na swiadczenia zdrowotne z NFZ, co pozwoli na zrdwnowazenie
przychoddw i kosztow.




5. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

Od 1 lipca 2023 roku Szpital jako corocznie jest zobowigzany do dokonania podwyziszenia
wynagrodzenia zasadniczego pracownika wykonujgcego zawdd medyczny oraz pracownika
dziatalnosci podstawowej.

Wzrost wynagrodzenia tych pracownikéw bedzie stanowito iloczyn wspdtczynnika pracy okreslonego
w zafaczniku do ustawy i kwoty bazowej stuzgcej do wyliczenie stawki dla poszczegdlnych grup
zawodowych. Kwota bazowa ogtoszona przez ogtoszona przez Prezesa GUS to 6.346,15 zt a wzrost
pracownikéw niemedycznych wzrost adekwatny do powstatego w jednostce.

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 25 lipca 2022 r. okreslajgce wysokosé wynagrodzenia
miesiecznego lekarzy i lekarzy dentystow odbywajacych specjalizacje w ramach rezydentury okresla
wynagrodzenie zasadnicze na poziomie 7.076 zt. w dwdch pierwszych latach i 7.211 zt po dwéch
latach specjalizacji. Prognozowany wzrost tych wynagrodzen od 1 lipca 2023 to odpowiednio do
poziomu

7.929,51 dla rezydentow w dwdch pierwszych latach i po dwéch latach do kwoty 8.080,55 r.

Realizacja Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 13 wrzesnia 2022 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokos$ci minimalnej stawki godzinowej w 2023 r.
powoduje koniecznos$¢ dwukrotnego regulowania tych wynagrodzen w 2023 roku w styczniu i lipcu.
tj. z 3.490 zt w styczniu do 3.600 zt w lipcu br. i stawki godzinowej z 22,80 zt w styczniu do 23,50 zt
w lipcu br.

Ponadto kontynuacja obowigzku odprowadzania 1,5% sktadki od wynagrodzenia brutto wobec
pracownikéw, ktdrzy posiadajg konta w ramach Pracowniczych Planéw Kapitatowych.

6. Inne istotne informacje wynikajace ze specyfiki jednostki

Nie dotyczy

Signed by /
<SZPITAL Podpisano przez:

Marek Mateusz
Czaplicki

Date / Data:
PZEKANKAN 2023°05-31 13:13

(podpis kierownika jednostki)
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